
FIŞA  DISCIPLINEI 
 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA 
1.2 Facultatea  Facultatea de Istorie, Relaţii Internaţionale, Ştiinţe Politice şi 

Ştiinţele Comunicării 
1.3 Departamentul Departamentul de Relaţii Internaţionale şi Studii Europene 
1.4 Domeniul de studii Relaţii Internaţionale şi Studii Europene 
1.5 Ciclul de studii Studii universitare de masterat 
1.6 Programul de studii/Calificarea Dezvoltare regională și comunicare instituțională în UE 

 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Managementul și evaluarea proiectelor regionale 
2.2 Titularul activităţilor de curs Prof.univ.dr. Mircea Brie 
2.3 Titularul activităţilor de 
seminar /laborator/proiect 

Assist.univ.dr. Mirela Mărcuț 

2.4 Anul de 
studiu  

I 2.5 Semestrul 01 2.6 Tipul de evaluare Ex 2.7 Regimul disciplinei I 

(I) Impusă; (O) Opţională; (F) Facultativă 
 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână  3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/proiect 1 
3.4 Total ore din planul de învăţământ  42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14 
Distribuţia fondului de timp  Ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 25 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 29 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 25 
Tutoriat 2 
Examinări 2 
Alte activităţi...................................  
3.7 Total ore studiu individual 83  
3.9 Total ore pe semestru 125 
3.10 Numărul de credite 5 

 
 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1 de curriculum  Nu este cazul 
4.2 de competenţe Nu este cazul 

 
 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 
5.1. de desfăşurare a cursului on line, platforma de elearning a Universității din Oradea 
5.2. de desfăşurare a 
seminarului/laboratorului/proiectului 

on line, platforma de elearning a Universității din Oradea 

 
6. Competenţele specifice acumulate 
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Elaborarea proiectelor europene si internaţionale 
Utilizarea metodologiilor de analiză în domeniul relaţiilor internaţionale si afacerilor europene 
Proiectarea de strategii in domeniul relaţiilor internaţionale şi afacerilor europene 
Asigurarea de asistentă în domeniul negocierii internationale şi medierii între grupuri cu interese diverse 
Asigurarea asistentei în managementul relaţiilor din cadrul organizaţiilor şi instituţiilor implicate în procese 
europene si internationale 
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7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general al disciplinei  Cunoaşterea mecanismelor de reglemantare ale Uniunii 

Europene privitoare la programele cu finațare europeană 
7.2 Obiectivele specifice  Surprinderea şi înţelegerea specificităţii cunoştinţelor 

referitoare la posibilităţile de finanţare din programele 
europene destinate dezvoltării regionale;  

 însuşirea cunoştinţelor din domeniul managementului 
proiectelor europene. 

 familiarizarea studenţilor cu terminologia specifică 
managementului de proiecte,  

 recunoaşterea elementelor specifice ciclului de proiect 
 evidenţierea elementelor specifice de management de 

proiect în cadrul organizaţiilor publice şi private.  
 cunoaşterea principalelor tehnici de planificare utilizate 

în domeniul proiectelor,  
 evidenţierea principalelor surse de finanţare pentru 

diverse proiecte propuse spre finanţare de diverse 
organizaţii. 

 
8. Conţinuturi* 
8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii 
Introducere in Managementul unui proiect. Fazele şi 
procesele proiectului 

Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

4 

Concepte şi terminologie. Managementul ciclului de 
proiect.  

Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

2 

Categorii de persoane antrenate în proiecte. Alcătuirea 
unei echipe eficiente într-un proiect 

Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

2 

Managementul timpului în proiecte. Evaluarea riscului Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

2 

Auditul unui proiect. Raportare şi verificare.  
acţiuni corective 

Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

2 

Programele de finanţare din fonduri europene 2014-
2020 

Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

4 

Evaluarea unui program cu finanțare europeană. 
Studiu de caz POR 

Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

4 

Politica de coeziune 2021-2027 Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

2 

Priorități naționale de investiții pentru finanțarea din 
Fondurile Europene post-2020 

Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

2 

Programele de finanţare din fonduri europene 2021-
2027. Arhitectura Programe Operaționale  
Politica de Coeziune 2021-2027 

Prelegere, dezbatere, analiza de 
documente 

4 

 
8.2 Seminar  Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii  



Regulamente europene și naționale, strategii și 
platforme de implementare a programelor de 
finanţare din fonduri europene 

Dezbatere, analiza de documente, 
prezentări 

2 

Programele de finanţare din fonduri europene Dezbatere, analiza de documente, 
prezentări 

8 

Întocmirea unui proiect de dezvoltare regional 
folosind sursele de finațare finanţare naţională și 
europeană 

Dezbatere, analiza de documente, 
prezentări 

4 

   
Bibliografie 
1. Curtis R. Cook - Just Enough Project Management, McGraw-Hill © 2005  
2. Joseph Phillips - PMP Project Management Professional Study Guide, McGraw-Hill © 2004  
3. Robert K. Wysocki - Effective Project Management, Wiley Publishing, Inc., 2003  
4. Burloiu Petre, Managementul resurselor umane, Editura Lumina Lex, Bucureşti, 2000 
5. ***, Managementul performant al resurselor umane, Editura EFI-ROM, Târgu Mureş, 2001 
6. Yves Langevin, Management Project, Paris, 2007. 
7. Henri-Pierre Maders, Etiene Clat, Pratiquer la conduite de projet, Editions d´Organization, 2005 
8. Opran (coord.), Constantin, Stan, Sergiu, Năstasă, Steluţa, Abaza, Bogdan – Managementul proiectelor, Editura 

Comunicare.ro, Bucureşti, 2002 
9. Balogh, Marton, Negrea, Natalia – Managementul proiectelor europene, Ed. Accent, Cluj – Napoca, 2005 
10. Lang, S., Promoting Sustainable Development in Europe through Regional Funds, WWF European Policy Office, 

aprilie 2008 
11. Pallemaerts, M. et al., “Does the EU Sustainable Development Strategy contribute to Environmental Policy 

Integration”, EPIGOV Paper no. 9, februarie 2013 
12. Vatanen, L., EU’s sustainable development policy, International workshop Regions and Sustainable 

Development, iunie 2015, Bruxelles 
Informații ultile programe operaționale/ site-uri oficiale: 
 Ministerul Fondurilor Europene 
 POIM 
 POCU 
 POC 
 POAD 
 POAT 
 Granturi SEE și Norvegiene 
 Connecting Europe Facility 
 Programe gestionate de UE 

Informații utile pentru analiza: 
 Anunțuri autorități de management 
 Contracte și absorbție 
 MySMIS 
 Helpdesk 
 Achiziții beneficiari privati 
 Connecting Europe Facility 
 Programe gestionate de UE 

Surse online: 
Cărți și articole relevante în Project Cycle Management:  
·        https://projectsforchange.eu/project-cycle-management/ 
·        http://www.dww.cz/docs/pcm_handbook_2018.pdf 
·        http://www.euei-pdf.org/sites/default/files/field_publication_file/pcm_colombo_tlemcen.pdf 
·        https://ec.europa.eu/international-partnerships/funding/managing-project_en 
Comisia Europeană: 
·        https://ec.europa.eu/romania/news/20200917_urmatoarele_etape_nextgenerationeu_ro 
·        https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/24637/comisia-europeana-a-lansat-o-consultare-publica-privind-
viziunea-sa-pe-termen-lung-pentru-zonele-rurale 
·        https://ec.europa.eu/romania/news/20200904_plan_actiune_agricultura_ecologica_ro 
·        https://ec.europa.eu/romania/news/20200903_aprovizionare_materiale_critice_ro 
·        https://www.europa-creativa.eu/noutatic_doc_249_sprijin-financiar-oferit-de-comisia-europeana-si-fondul-
european-de-investitii-prin-mecanismul-de-garantare-pentru-sectoarele-culturale-si-creative_pg_0.htm 



·        https://www.startupcafe.ro/fonduri-europene/fonduri-europene-romania-alocari.htm 
·        https://ec.europa.eu/romania/news/20200715_fiscalitate_simpla_echitabila_ro 
·        https://www.startupcafe.ro/finantari/fond-uniunea-europeana-startup-sanatate.htm 
·        http://mfe.gov.ro/un-nou-pachet-de-masuri-sociale-si-economice-finantat-din-fonduri-europene/ 
·        https://ec.europa.eu/romania/news/20200702_ajutor_de_stat_romania_ro 

* Se va detalia conţinutul, respectiv numărul de ore alocat fiecărui curs/seminar/laborator/proiect pe durata celor 
14 săptămâni ale fiecărui semestru al anului universitar. 
 
 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
Subiectele şi tematica dezbătute pe parcursul cursurilor şi seminariilor cuprind aspecte relevante, 
ce fac obiectul preocupărilor instituţiilor de profil sau al unor cercetări ştiinţifice naţionale şi 
internaţionale. 

 
10. Evaluare 
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota 

finală 
10.4 Curs Insuşirea cunoştinţelor şi 

metodelor adecvate de 
lucru 

Examinare online 50% 

10.5 Seminar Dezvoltarea capacităţii 
de a aplica informaţiile 
deprinse 

Evaluare pe parcurs, 
munca individuală  

50% 

10.8 Standard minim de performanţă 
Cunoştinţe pentru nota 5 
Inţelegerea realităţilor din epoca modernă prin prisma securităţii globale, regionale şi locale. 

 
Data completării  Semnătura titularului de curs                  Semnătura titularului     de     
            seminar/laborator/proiect 
    prof.univ.dr. Mircea Brie  asist.univ.dr. Mirela Mărcuț 

        
Data avizării în departament     Semnătura directorului de departament 
30.09.2021                                                                                  Lect.univ.dr. Florentina Chirodea 

                                                                                                              
     

  
 


