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FIŞA  DISCIPLINEI 

 
1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA 
1.2 Facultatea  Facultatea de Istorie, Relații Internaționale, Științe Politice și 

Științele Comunicării 
1.3 Departamentul Departamentul de Relații Internaționale și Studii Europene 
1.4 Domeniul de studii Studii de securitate 
1.5 Ciclul de studii Studii universitare de masterat 
1.6 Programul de studii/Calificarea Securitate europeană 

 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei NATO și securitatea euroatlantică 
2.2 Titularul activităţilor de curs Dr. Alexandru KIS 
2.3 Titularul activităţilor de 
seminar /laborator/proiect 

Dr. Alexandru KIS 

2.4 Anul de 
studiu  

II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare Ex 2.7 Regimul disciplinei I 

(I) Impusă; (O) Opţională; (F) Facultativă 
 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână   din care: 3.2 curs  3.3 seminar/laborator/proiect  
3.4 Total ore din planul de învăţământ  42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14 
Distribuţia fondului de timp  ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 50 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 37 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 38 
Tutoriat 4 
Examinări 4 
Alte activităţi................................... - 
3.7 Total ore studiu individual 133  
3.9 Total ore pe semestru 175 
3.10 Numărul de credite 7 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1 de curriculum  Nu sunt 
4.2 de competenţe Nu sunt 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 
5.1. de desfăşurare a cursului On-line, platforma Moodle/ prelegere sincronă pe platforma Zoom 
5.2. de desfăşurare a 
seminarului/laboratorului/proiectului 

On-line, platforma Moodle/ prelegere sincronă pe platforma Zoom 

 
6. Competenţele specifice acumulate 
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1. Aplicarea fundamentelor teoriilor sociale si politice în întelegerea, analizarea si evaluarea 
organizării socio-politice 

2. Elaborarea si comunicarea unor planuri si proiecte în domeniul asigurării securităţii 
3. Utilizarea metodologiilor de analiză şi decizie în domeniul securităţii  
4. Interpretarea şi valorificarea eficientă a informatiilor în organizatiile publice si private 
5. Asigurarea de expertiză în domeniul negocierii şi medierii între grupuri cu interese diverse  
6. Asigurarea unui management eficace al relaţiilor din cadrul organizaţiilor şi instituţiilor publice 

si private 
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1. Gestionarea informaţiilor specifice rezolvării sarcinilor complexe în context (receptarea, 
transmiterea, prelucrarea, stocarea infromaţiilor în documente de profil), inclusiv prin utilizarea 
la nivel avansat a unei limbi de circulatie internatională si la nivel mediu sau avansat a unei a 
doua limbi străine  

 
 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general al disciplinei  Dezvoltarea gradului general de cunoaștere a aspectelor de natură 

instituțională și funcțională ale NATO și a relevanței 
multidimensionale a Alianței în spațiul de securitate euroatlantic și 
la nivel global. Pe termen lung, cursul urmărește dezvoltarea 
interesului studenților asupra identificării unor modalități de 
conlucrare cu structuri/ agenții NATO în diferite domenii de 
interes. 

7.2 Obiectivele specifice  Să ofere instrumente de lucru pentru identificarea corectă 
a structurilor NATO active în diferite domenii de 
referință; 

 Să dezvolte studenților capacitatea analitică din 
perspectivă geopolitică și geostrategică; 

 Să deschidă orizontul studenților către înțelegerea 
conceptului larg ale securității și, în mod particular, al 
celui de securitate umană; 

 Să ghideze studenții cu privire la aspectele specifice ale 
cooperării civili-militari; 

 Să orienteze studenții către mediile de comunicare 
strategică ale NATO. 

 
8. Conţinuturi* 
8.1 Curs Metode de 

predare 
Nr. Ore / 
Observaţii 

T1 NATO – istoric, organizare și funcțiuni Prelegere 2 ore 
T2 Conceptul strategic NATO Prelegere 

Dezbatere 
2 ore 

T3 Rețeaua de transformare a NATO Prelegere 
Problematizare 

2 ore 

T4 Dimensiuni ale transformării în NATO Prelegere 
Problematizare 

2 ore 

T5 Centrele de excelență NATO Prelegere 
Joc educativ 

2 ore 

T6 NATO și securitatea prin cooperare Prelegere 
Lucrul pe echipe 

2 ore 

T7 Relația de securitate NATO-UE Prelegere 
Vizionare 
materiale video 

2 ore 

T8 NATO și comunicarea strategică Prelegere 
Documentare pe 
echipe 

2 ore 

T9 NATO și proiecțiile de securitate ale viitorului Prelegere 
Problematizare 

2 ore 

T10 NATO - domenii operaționale Prelegere 
Dezbatere 

2 ore 

T11 Operațiile NATO și geopolitica securității Prelegere 
Dezbatere 

2 ore 

T12 Politica NATO privind cooperarea civili-militari Prelegere 
Lucrul pe echipe 

2 ore 

T13 NATO și securitatea umană Prelegere 
Problematizare 

2 ore 

T14 Contribuția României în NATO Prelegere 2 ore 
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Documentare 
individuală 

Bibliografie 
1. Kis, Alexandru, NATO și securitatea umană, Editura Universității din Oradea, 2012; 
2. Simion, Eduard; Surdu, Răzvan (coordonatori), Human Aspects in NATO Military Operations, NATO 

HUMINT Centre of Excellence, CNI Coresi SA, Oradea, 2014; 
3. Neag, Mihai Marcel; Simion, Eduard; Kis, Alexandru, Intelligence și globalizare, Editura Techno 

Media, Sibiu, 2015; 
4. Simion, Eduard, NATO Centres of Excellence and the Transformation of the North-Atlantic Alliance, 

Editura Universităţii din Oradea, 2016; 
5. Neag, Mihai Marcel (coordonator), Arhitecturi de securitate umană în spaţiul euroatlantic, Editura 

TechnoMedia, Sibiu, 2009; 
6. România – Administrația Prezidențială, Strategia naţională de apărare a țării pentru perioada 2020-

2024,  București,  2020, în 
https://www.presidency.ro/files/userfiles/Documente/Strategia_Nationala_de_Aparare_a_Tarii_2020_2
024.pdf; 

7. NATO, Wales Summit Declaration Issued by the Heads of State and Government participating in the 
meeting of the North Atlantic Council in Wales from 4 to 5 September 2014, în 
https://www.gov.uk/government/publications/nato-summit-2014-wales-summit-declaration/the-wales-
declaration-on-the-transatlantic-bond; 

8. NATO, NATO Summit Warsaw 2016, în http://www.nato.int/cps/en/natohq/events_132023.htm/;  
9. NATO Public Diplomacy Division, Press release PR/CP(2018)074, Brussels Summit Declaration 

Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the North Atlantic Council 
in Brussels 11-12 July 2018, in 
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2018_07/20180713_180711-summit-
declaration-eng.pdf; 

10. NATO, London Declaration issued by the Heads of State and Government participating in the meeting 
of the North Atlantic Council in London 3-4 December 2019, in 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_171584.htm?selectedLocale=en; 

11. NATO, Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty 
Organization, adopted by Heads of State and Government at the NATO Summit in Lisbon, 19-20 
November 2010, http://www.nato.int/strategic-concept/pdf/Strat_Concept_web_en.pdf;  

12. NATO, Brussels Summit Communiqué, issued by the Heads of State and Government participating in 
the meeting of the North Atlantic Council in Brussels 14 June 2021, 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_185000.htm; 

13. NATO, NATO – EU Relations factsheet, 2016, în 
http://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2016_07/20160630_1607-factsheet-nato-eu-
en.pdf;  

14. NATO, Relations with the European Union, in 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_49217.htm#:~:text=The%20EU%20is%20a%20unique,face
%20similar%20threats%20and%20challenges.&text=In%202003%2C%20the%20so%2Dcalled,a%20w
hole%20is%20not%20engaged; 

15. EU-NATO Common Release, Fourth progress report on the implementation of the common set of 
proposals endorsed by NATO and EU Councils on 6 December 2016 and 5 December 2017, 17 June 
2019, https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2019_06/190617-4th-Joint-progress-
report-EU-NATO-eng.pdf; 

16. NATO, Multiple Futures Homepage, 2008, în http://www.act.nato.int/multiplefutures;  
17. Allied Command Transformation, Framework for Future Alliance Operations August 2015, în 

http://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/ffao-2015.pdf;   
18. Trine Flockhart (editor), Cooperative Security: NATO’s Partnership Policy in a Changing World, DIIS 

Report, Copenhagen, 2014; 
19. NATO Standardization Office, AJP-3.4.9 Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, Edition 

A Version 1, 2013, în http://www.cimic-coe.org/wp-content/uploads/2014/06/AJP-3.4.9-EDA-V1-
E1.pdf;  

20. http://www.act.nato.int/; 
21. http://www.act.nato.int/ffci; 
22. http://www.act.nato.int/innovationhub; 
23. http://www.cimic-coe.org/; 
24. http://www.mndse.ro/; 
25. http://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_52060.htm;  
26. http://www.nato.int/cps/en/natolive/71157.htm; 
27. http://www.nato.int/cps/en/natolive/78209.htm; 
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28. http://www.nfiu.ro/; 
29. http://www.shape.nato.int/; 
30. http://www.stratcomcoe.org/; 
31. https://esc.hq.nato.int/default.aspx; 
32. https://foreignaffairs.house.gov/2021/6/nato-2030-a-celebration-of-origins-and-an-eye-toward-the-

future; 
33. https://mncse.ro/app/webroot/en/events/widget/; 
34. https://portal.transnet.act.nato.int/Pages/home.aspx; 
35. https://www.nato.int/nato2030/; 
36. www.nato.int;  
37. www.natohcoe.org. 

 
8.2 Seminar 

 
Metode de predare Nr. Ore / 

Observaţii  
1. Importanța dezvoltării culturii de securitate. De ce NATO? Fișe de 
post (T1) 

dezbatere 
documentare 

1 

2. Summiturile NATO și orientarea strategică a Alianței (T2) dezbatere 1 

3. DOTMLPFI – o abordare structurată în dezvoltarea capabilităților în 
NATO (T3) 

problematizare 
lucrul pe sindicate 

1 

4. Lecții învățate în NATO (T4) studiu de caz 
lucrul pe sindicate 

1 

5. Centrul de excelență NATO în domeniul HUMINT din Oradea (T5) 
 

vizită de documentare 
(Centrul de excelență 
NATO din Oradea) 

1 

6. NATO – colaborarea cu mediul academic. Oportunități pentru proiecte 
de cercetare/ internship. Programul NATO ”Science for Peace and 
Security” (T6) 

tutorial; pregătire 
proiect pe echipe 

1 

7. Politicile și cooperarea UE în materie de securitate. Relația cu NATO 
din perspectiva UE (T7) 

dezbatere 1 

8. NATO în mass-media (T8) documentare ghidată 1 

9. Riscuri și amenințări la adresa securității (T9) studiu/ dezbatere 1 

10. NATO și spațiile globale comune (”global commons”) (T10) studiu/ problematizare 1 

11. Misiunea NATO în Afganistan – succes sau eșec? avocatul diavolului – 
joc pe echipe 

1 

12. Răspunsul NATO la urgențe civile (T12) dezbatere 1 

13. Prezentare proiect SPS prezentare 1 

14. Consolidarea flancului estic al Alianței; structuri NATO în România 
(T14) 

dezbatere  1 

Bibliografie 
1. ACT, NATO Centres of Excellence Catalogue 2021, Norfolk, 2021; 
2. http://www.act.nato.int/; 
3. http://www.act.nato.int/ffci; 
4. http://www.act.nato.int/innovationhub; 
5. http://www.mndse.ro/.  
6. http://www.nato.int/cps/en/natolive/71157.htm; 
7. http://www.nato.int/cps/en/natolive/78209.htm; 
8. http://www.nfiu.ro/; 
9. http://www.shape.nato.int/; 
10. http://www.stratcomcoe.org/; 
11. https://english.mapn.ro/cpresa/5245_Establishment-of-the-HQ-Multinational-Corps-South-East; 
12. https://esc.hq.nato.int/default.aspx; 
13. https://portal.transnet.act.nato.int/Pages/home.aspx; 
14. www.natohcoe.org; 
15. https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/159/politica-de-securitate-si-aparare-comuna; 
16. https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/defence-security/; 
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17. https://mncse.ro/app/webroot/en/events/widget/. 
 

* Se va detalia conţinutul, respectiv numărul de ore alocat fiecărui curs/seminar/laborator/proiect pe durata 
celor 14 săptămâni ale fiecărui semestru al anului universitar. 
 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

În baza competențelor dobândite, studenții vor fi în măsură să răspundă unor cerințe funcționale și etice specifice 
comunității epistemice, dobândind totodată deprinderile inițiale de lucru într-un cadru ce impune cooperare 
instituțională în aspecte legate de securitate la diferite niveluri de reprezentare. Utilitatea acestor abilități este 
relevantă pentru un spectru larg de activități din zona cooperării civili-militari, deschizând drumul către 
aprofundarea unei palete largi de ocupații/ profesii disponibile în cadrul organizațiilor de securitate (în special 
NATO și structurile specializate ale ONU, UE și OSCE), dar și a altor entități ce relaționează cu acestea (instituții 
de stat, organizații internaționale guvernamentale și neguvernamentale, contractori – prestatori de servicii, 
academia, etc.). 

 
10. Evaluare 
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs  Cunoaşterea terminologiei utilizate în sfera 
organizațiilor de securitate. 

Examen  70% 

 Capacitatea de utilizare adecvată a 
noţiunilor specifice de lucru în NATO. 

 Înțelegerea coordonatelor de cooperare 
între NATO și UE în ce privește 
securitatea. 

 Înţelegerea importanţei cooperării civili-
militari sub umbrela abordării 
comprehensive. 

 Identificarea corectă a structurilor NATO 
adresabile pentru diferite aspecte de interes. 

 Înțelegerea politicilor de parteneriat ale 
NATO.  

 Descrierea importanței contribuției 
României în cadrul NATO. 

10.5 Seminar  Demonstrarea capacităților de gândire 
critică și analiză în documentarea unor 
situații specifice legate de performanțele 
NATO în mediul de securitate. 

Activitatea la clasă 5% 

10.6 Laborator  Capacitatea de a sintetiza expresia practică 
a politicii NATO privind comunicarea 
strategică și relația cu civilii.  

Activitatea la clasă 5% 

10.7 Proiect  Identificarea și descrierea structurată a unui 
subiect ce poate face obiectul unui proiect 
de cercetare finanțat prin programul NATO 
”Science for Peace and Security”. 

Prezentare 
portofoliu 

20% 

 
10.8 Standard minim de performanţă 

Cunoştinţe pentru nota 5 
 Cunoaşterea în linii mari a principalelor noțiuni și problematici  legate de NATO și organizațiile de 

securitate; 
 Cunoașterea elementelor structurale majore ale NATO și funcțiunile de bază ale acestora; 
 Recunoașterea rolului rețelei de transformare a NATO; 
 Identificarea corectă a unor aspecte de cooperare NATO – UE în domeniul securității; 
 Realizarea distincției între diferite politici de parteneriat ale NATO; 
 Enumerarea structurilor NATO din România și descrierea sumară a funcțiunilor acestora; 
 Indicarea unor oportunități de dezvoltare profesională în NATO. 
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Data completării  Semnătura titularului** de curs                  Semnătura titularului** de  
            seminar/laborator/proiect 
 

                                  
Data avizării în departament     Semnătura directorului de departament 
30.09.2020                                                                                  Lect.univ.dr. Florentina Chirodea 

                                                                                                                   

       
 


