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Universitatea — o institutie specializati al carui principal obiect de activitate il constituie
producerea, reproducerea si diseminarea cunoasterii, poate avea o contributie importanta in
dezvoltarea sustenabild a unui areal, fiind un actor principal in procesele de creare a unei
economii bazate pe cunoastere. Succesul unor regiuni se datoreaza si localizarii unei institutii
de invatamant superior puternice in teritoriu, iar imbunatatirea fundamentelor economice in
anumite zone de pe glob a avut la baza o colaborare intre mediul de afaceri si o universitate
locald. Mintile tinere si forta de munca inalt calificata, livrate de universitati, produc idei
inovative care pot avea o contributie directd la dezvoltarea economica locald. De asemenea,
tehnologiile comercializabile, brevetele, licentele, firmele de tip spin-out, cunoasterea generata
de cercetarea fundamentala universitara sunt resurse foarte dorite si esentiale pentru progresul
societatii dintr-o anumita zona/regiune. Multe studii desfasurate sub umbrela triplului Helix au
demonstrat rolul sistemului academic in tarile subdezvoltate, in curs de dezvoltare sau cu
economii foarte performante.

Cu toate acestea, institutiile de invatamant superior din multe parti ale Europei sunt in
stare de crizd. O primad cauza este incapacitatea lor de a raspunde rapid la schimbarile rapide
din societate generate de globalizare si a patra revolutie industriala. Alte cauze tin de acuta lipsa
a finantarii, problemele cu mentinerea calitatii cercetarii si educatiei, respectiv schimbarea
generatiilor de profesori si cercetatori. La acestea se adauga si provocari nationale si locale in
care mediul academic oradean trebuie sa-si desfasoare activitatea, cum ar fi:

- finantarea serviciilor oferite de institutiile de invatamant superior, pe baza unor
indicatori cuantificabili care valorizeaza toate cele trei functii ale unei Universitati

- numarul redus de locuri bugetate repartizate

- cresterea cererii de cunostinte specializate si de actualitate din partea agentilor
economici locali;

- nevoia crescutd de capital uman capabil sd facd fatd cerintelor exprimate de
angajatori;

- scaderea ratei natalitatii, care a condus la o scadere serioasa a numarului de studenti;

- scaderea numarului de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat;

- scaderea numarului de absolventi de studii universitare de licenta



- diminuarea ariei de recrutare a studentilor;

- extinderea analfabetismului functional;

- rigiditatea sistemului in ceea ce priveste recrutarea cadrelor didactice tinere sau
atragerea specialistilor recunoscuti catre activitatile academice

- birocratizarea activitatilor desfasurate de corpul academic.

Pornind de la aceste realitati, consider ca managementul activitatilor desfasurate in
Departamentului de Relatii Internationale si Studii Europene, trebuie sa se realizeze prin
aplicarea principiilor referitoarele la CALITATE si valorizarea PROFESIONALISM-ului
cadrelor didactice si cercetdtorilor din Departament.

Planul strategic cuprinde o serie de obiective referitoare atat la activitatea didactica si
de cercetare, cat si la cea de oferire de suport informal si expertiza specializata. Obiectivele vor
fi atinse prin intermediul urmatoarelor directii de actiune:

I. Activitatea didactica:

Obiectiv 1. Dobandirea competentelor necesare insertiei rapide a absolventilor pe piata fortei
de munca

Directii de actiune:
- eficientizarea celor 4 programe de masterat prin actualizarea curriculei in conformitate
cu expertiza colectivului departamentului, cu principalele teme de cercetare derulate in
cadrul ISER si cu nevoile angajatorilor locali;
- continuarea ntalnirilor directe cu angajatorii locali;
- reanalizarea si adaptarea curriculei universitare atat la exigentele domeniilor de licenta,
cat si la nevoile angajatorilor locali;
- cresterea caracterului aplicativ al disciplinelor de specialitate prin consultarea
specialistilor recunoscuti din domeniu;
- actualizarea continutului fiselor de disciplina in scopul alinierii acestora la standardele
nationale si europene;
- promovarea metodelor moderne de predare si seminarizare (dezbateri, joc de rol,
simulari) si standardizarea exemplelor de buna practica
- consolidarea si extinderea parteneriatelor incheiate cu diferiti actori economici locali
pentru organizarea si desfasurarea practicii de specialitate
- continuarea eforturilor de a aduce in fata studentilor personalitati recunoscute in
mediul socio-economic local si national

......

profesionala

Directii de actiune:
- stimularea cadrelor didactice in gdsirea unor metode de evaluare a studentilor care sa
puna accentul pe competentele si abilitatile acumulate si nu pe cunostinte. Extinderea
acestor metode si la examenele de finalizare a studiilor;
- stimularea studentilor in vederea participarii la activitati de cercetare prin participarea
la sesiuni de comunicari stiintifice nationale si internationale;



- organizarea de activitdti prin care studentii pot s acumuleze cunostinte si sd-si
sau ,,dezbatere”);

- intarirea rolului Indrumatorului de an si a coordonatorului de program in ceea ce
priveste identificarea si rezolvarea problemelor cu care se confrunta studentii;

- crearea unui cadru organizational favorabil pentru integrarea studentilor in mediul
academic prin continuarea activitatilor de tip ,,orientation week” destinate bobocilor.

Obiectiv 3. Perfectionarea profesionala a cadrelor didactice

Directii de actiune:
- cresterea finantarii pentru mobilitatile Erasmus prin demersuri accesare de fonduri pe
masura K 107 si extinderea acordurilor de colaborare si cu alte universitti din UE;
- promovarea cadrelor didactice in functie de performantele academice si implicarea in
activitatile derulate la nivelul Departamentului;
- atragerea de noi cadre didactice sau specialisti recunoscuti pentru domeniile de studiu
deficitare din acest punct de vedere;
- sprijinirea cadrelor didactice in publicarea cursurilor;
- desfasurarea proceselor de evaluare a activitatii academice pornind de la principii de
egalitate de sanse si transparenta.

Il. Cercetare stiintifica:

Obiectiv 1. consolidarea expertizei membrilor Departamentului in aria tematica a procesului de
integrare europeana si a politicilor transfrontaliere

Directii de actiune:
- sprijinirea membrilor Departamentului in efortul de a obtine fonduri pentru proiecte
de cercetare
- sprijinirea membrilor Departamentului Tn participarea la conferinte si mese rotunde
- sprijinirea activitatilor desfasurate sub egida ISER
- sprijinirea publicarii de lucrari stiintifice, a volumelor tematice si a revistei Analele
Universitdtii din Oradea. Seria RISE
- sprijinirea conducerii Institutului de Studii Euroregionale in publicarea revistei
Eurolimes

Obiectiv 2. Cresterea gradului de participare a studentilor la activitatea de cercetare

Directii de actiune:
- sprijinirea participarii studentilor la concursuri si manifestari stiintifice de profil;
- valorificarea lucrdrilor acestora prin publicare in revista Analele Universitatii din
Oradea. Seria RISE

- organizarea unor evenimente stiintifice dedicate studentilor si masteranzilor

I11. Oferirea suportului informal si a expertizei specializate:



Obiectiv 1. Cresterea gradului de colaborare cu mediul socio-economic local

Directii de actiune:
- colaborarea cu Institutul de Studii Euroregionale in elaborarea de analize, studii sau
sondaje de opinie care sd surprindd problemele economice, politice, culturale, de
integrare cu care se confrunta comunitatea locala
- initierea unor parteneriate de colaborare cu mediul de afaceri local sau cu autoritatile
publice locale
- participarea la actiuni caritabile sau de voluntariat

Obiectiv 2. Amplificarea promovarii specializarilor gestionate de Departament

Directii de actiune:
- promovarea imaginii Departamentului prin mijloacele de comunicare on-line
- imbunatatirea site-ului Departamentului
- promovarea activitatilor desfasurate sau a evenimentelor organizate de Departament
in mediul on-line si la nivelul opiniei publice
- elaborarea si implementarea unui plan de promovare a specializarilor gestionate de
Departament
- implicarea studentilor si a absolventilor in promovarea specializarilor de licenta
- promovarea absolventilor care au o cariera de succes
- promovarea rezultatelor obtinute din activitatea de cercetare desfasurata de cadrele
didactice sau studenti

Planul strategic are la baza existenta unei colabordri reale si comunicari eficiente intre
toti membri Departamentului, in conditii de transparenta decizionala, calitate si profesionalism.

Director departament,

Lector univ.dr. Florentina Chirodea
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